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 مُستخلص البحث

  مكين الإداري وعلاقته بالإبداع الإداري لدى القيادات الجامعية في مصر)(الت.  

  دتحتد نشكلة البحث الحالي في أنَّ هعف أداء مت إلى ضاك العديد من العوامل التي أد
، الأمر الذي يفرض حتمية القيادات الجامعية المُتمثَّلة في عمداء الكُلِّيات ووكلاء الكُلِّيات ورؤساء الأقسام

لإبداع الاهتمام بتلك القيادات من خلال تبني أفكار ومداخل إدارية حديثة، من أهمِّها: التمكين الإداري وا
لقيادات الجامعية، وذلك دى ابدرجة كبيرة في رفع المُستوى المهني ل ننَّ هذين المدخلين يسهماالإداري حيثُ إ

بالإبداع الإداري لدى القيادات في ضوء علاقته التمكين الإداري  لتفعيلمن خلال التوصل إلى تصور مقترح 
 الجامعية في مصر. 

  
  الإداري لدى القيادات الجامعية في مصر؟لتمكين الإداري بالإبداع علاقة اما       
      

  التمكين الإداري لدى القيادات الجامعية في الأدبيات الإدارية المُعاصرة؟ ملامح مدخلما  .١
 ة في الأدبيات الإدارية المُعاصرة ؟الإبداع الإداري لدى القيادات الجامعي ملامح مدخلما  .٢
  ؟تواجه الإدارة الجامعيةما المهام الإدارية والتنظيمية التي تقوم ا القيادات الجامعية؟ وما أبرز المُشكلات التي  .٣
  علاقته بالإبداع الإداري لدى القيادات الجامعية في مصر؟ما واقع التمكين الإداري في ضوء  .٤
  علاقته بالإبداع الإداري لدى القيادات الجامعية في مصر؟  تفعيل التمكين الإداري في ضوء ح لما التصور المُقتر .٥
  
  الأدبيات الإدارية المُعاصرة. لدى القيادات الجامعية في التمكين الإداريمدخل التعرف على  .١
  الأدبيات الإدارية المُعاصرة. ى القيادات الجامعية فيلد الإداري مدخل الإبداعالتعرف على  .٢
أبرز المُشكلات التي تعوق الإدارة والتعرف على المهام الإدارية والتنظيمية التي تقوم ا القيادات الجامعية،  .٣

  الجامعية.
  الجامعية في مصر.الإبداع الإداري لدى القيادات علاقته بفي ضوء التعرف على واقع التمكين الإداري  .٤
 علاقته بالإبداع الإداري لدى القيادات الجامعية في مصر. تفعيل التمكين الإداري في ضوء وضع تصور مقترح ل .٥
  

          
١. مكين الإداري للقيادات الجامعية يرتبط بالعديد من اإنَّ موضة، مثل: اللَّالقضايا الإدارية وع التمركزية المُهم

الإدارية، وإدارة الجودة الشاملة، وغيرها من القضايا التي تتعلق بنجاح الإدارة بصفة عامة والإدارة الجامعية 
  بصفة خاصة.

المُؤسسات  الإبداع الإداري في تعوقيمكن الاستفادة من هذا البحث في تعديل المُمارسات والسلُوكيات التي  .٢
  الإبداع الإداري.ركة في صنع واتخاذ القرار، والجامعية، وتحد من فُرص التجديد والابتكار، والمُشا

يمكن أن يسهم هذا البحث في الاهتمام بالبرامج التدريبية التي تساعد القيادات لتهيئة البيئة المُناسبة والمُناخ  .٣
  وفق طبيعة العمل ومن ثمَّ تمكينهم الإداري. المُناسب للإبداع والابتكار والتجديد



 

يفيد البحث القيادات الجامعية في التعرف على ثقافة التمكين الإداري بما تعينهم على تحقيق الأهداف، ووعيهم  .٤
ي بالمُشكلات المُرتبطة بوظيفتهم وإكسام المهارات والاتجاهات اللاَّزمة للقيام بالدور المنوط م، ومخطط

السياسات التعليمية والمسئولين عن تطوير التعليم الجامعي إلى نقاط الضعف في عملية تطوير أداء القيادات 
الجامعية، ومتطلبات تطبيق برامج لتدريبهم وتمكينهم إداريا من أجل تحسين الأداء، ومن ثمَّ تحقيق الإبداع 

  الإداري لديهم.
ني منها الإدارة الجامعية، والتي يمكن إرجاعها إلى ضعف الأداء وضعف التمكين تعدد أوجه القُصور التي تعا .٥

وم عليه العمل داخل الجامعات الإداري لتلك القيادات باعتبارها المُحرك الأساسي والعمود الفقري الذي يقُ
  المصرية.

   الظَّاهرة كما هي في  استخدم البحث المنهج الوصفي، الذي يعتمد على دراسة الواقع أو
  .بوصفها وصفًا دقيقًا الواقع، ويهتم

   ول على البيانات والمعلومات اللاَّزمة لإتمامصاستخدم الباحث الإستبانة كأداة بحثية للح
 البحث، وتحقيقًا لأهدافه.

  
لعديد من النتائج، من لاسة الميدانية، توصل البحث وتحليل وتفسير الدر ،الإطار النظري من خلال دراسة         

 : أبرزها
لقيادات الجامعية يجعلهم يميلون إلى الانسحاب في المواقف الـتي تظهـر قُـدرام    دى اانخفاض الدافعية الذَّاتية ل .١

  ومهارام، ومواجهة الصعاب، والبعد عن المُمارسات الابتكارية في العمل.
 والقوانين المُنظمة للعمل، والجُمود الإداري ونقص المُرونة في تنفيذ القرارات. التقييد باللَّوائح .٢
بـبعض  لتدريب اكز امر وضعف أداءضعف الخبرات والمهارات لدى القيادات الجامعية في انعكاس صنع القرار،  .٣

 القرار. نع واتخاذكين الإداري، وصالتمالتي تم بتدريب القيادات الجامعية على تفعيل مدخل  الجامعات
إنَّ نظُم الحوافز والمُكافآت المُطبقة في الجامعة غير كافية بالنسبة لطبيعة العمل الإداري الذي تقوم بـه القيـادات    .٤

 الجامعية مما يوثِّر على أدائهم.
 غير المألوفة. رفض بعض القيادات الجامعية الخُروج عن الحُلُول التقليدية للمشكلات إلى الحُلُول الجديدة  .٥
قلَّة غياب الدعم والمُساندة للعمل الجماعي، مما يؤدي إلى تراخي القيادات الجامعية وتدني حماسهم، وتراجعهم عن   .٦

 تقديم الحُلُول الإبداعية للمشكلات التي يكلفون بمعالجتها.
وأساليب الحوار والنقاش الضعيفة الـتي تـتم   ، امعية على المحاضرات النظريةاقتصار التدريب المُقدم للقيادات الج .٧

.كبيرة ورةإلى استغراقه لوقت القيادات الجامعية بص خلالها، بالإضافة 
تضخم الهياكل الإدارية وتقادم النظُم المالية والإدارية، والجُمود في إعمال قواعد حكوميـة لا تتناسـب وطبيعـة     .٨

 الجامعة ووظائفها.
ضعف تشجيع العمل التعاوني وضعف المُشاركة في صـنع واتخـاذ   ية تفويض بعض السلُطات، وضعف الإيمان بأهمِّ .٩

 القرارات، مما يؤثِّر على المُناخ السائد مما ينعكس على تنمية الإبداع الإداري لدى المرؤوسين.
 جهد المرؤوسين، ودافعيتهم للإنجاز للعمل. قُصور اللَّوائح المُتعلقة بالمُكافآت المالية والحوافز، مما يقلِّل من .١٠



 

دون صـلاحيات، خوفًـا مـن التعـرض     تخوف القيادات الجامعية من تحمل مسئولية المنصب وواجباته الوظيفية  .١١
 ة، ومن ارتكاب الأخطاء الإدارية، ومن فُقدان السلطة.  يلمساءلة والمُحاسبل

 قاومة لعملية الإبداع، والمركزية الشديدة في سلطة اتخاذ القرارات.التمسك بالأنماط الإدارية التقليدية المُ .١٢
نظـرا لقلَّـة معلومـام    قلَّة استعداد القيادات الجامعية، ورغبام في تطبيق التمكين الإداري والإبداع الإداري،  .١٣

 ، وكثرة الأعباء الإدارية والأعمال الروتينية المُلقاة على عاتقهم.ومعارفهم
ة مساهمة الأطراف المُجتمعية المُختلفة في توفير فُرص العمل لخريجي التعليم الجامعي، للانطبـاع السـلبي عـن    قلَّ .١٤

 مخرجات التعليم الجامعي.
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